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Inmisten Asloiden
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Johtamisen kolme tyovalinetta A
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1. Kommunikointi
2. Tunteiden kaytto
3. Vallan anto ja otto
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Hyva johtaminen on menestystekija

- mista se syntyy? o "\
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Arvot
Tavoitteet
Rakenteet

Prosessit ja
tyOkalut

Johtamis-

osaaminen

- luotettava
- Innostava
- noyra

Organisaation Hyva johtamis- Johtamis-
johtaminen kayttaytyminen ominaisuudet

- oikeudenmukaisuus
- tuloksellisuus

- vastuullisuus

- esimerkillisyys

Johtamisarvot

© Copyright Pertec Consulting Oy

Leading Renewal



Johtamisosaamiset — mitka tarkeimmat? /\
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................................. Vuorovaikutus
Jamakkyys
Empaattisuus

Kommunikointi

Yleisosaaminen

Toimintaosaaminen
Ammatillinen osaaminen
Poliittinen osaaminen Vaikuttaminen
Avoimuus
Verkostoituminen
Hyvinvointi
Fyysmenkunto .....................
Psyykkinen kunto
Sosiaalinen kunto
Henkinen kunto

Stressinhallinta

Johtaminen
Strateginen johtaminen
Talouden johtaminen

Valmentava johtaminen

NByryys Tiimin johtaminen
Verkostojen johtaminen
ltseluottamus Suorituksen johtaminen
. . Osaamisen johtaminen
Tehokkuus Tletoisuus

Havaitseminen Toimeenpano
Systeemiajattelu Toimintatarmo
Paatoksenteko  Ajanhallinta
Uudistuminen

Tiedon johtaminen
Tehokkuus Muutf)ksenjf)htaminen
Laatujohtaminen
Innovaatiojohtaminen

Monimuotoisuuden

johtaminen
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Johtaminen vaatii alykkyytta

- kaytannollinen alykkyys: toimivat prosessit ja kaytannot, hyva
paatoksenteko ja toimeenpano, kyky uusiutua

- rationaalinen alykkyys: tietoja ja tiedon johtaminen, osaamisen
kehittdminen

- emotionaalinen alykkyys: hyva ilmapiiri ja vuorovaikutus, korkea
motivaatio ja tyotyytyvaisyys, arvostava ilmapiiri

- henkinen alykkyys: yhteiset arvot ja merkityksen kokeminen,
holistinen nakemys organisaatiosta, strateginen ajattelu

- kulttuurinen alykkyys: erilaisuuden tiedostaminen, hyvaksyminen,
arvostaminen ja hydédyntdminen, moninaisuuden johtaminen.
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) Alykas organisaatio
Alykas johtaminen on tasapainoista johtamista /\
Tehokkuus -
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Suorituksen
johtaminen

Organisaatio

Osaamisen Tiedon
johtaminen johtaminen

Uudistuminen Hyvinvointi
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